© Fondo de Inversién

Ibercaja Deuda

Corporativa Flexible
2

Némero de Registro CNMV: 5992

Fecha de registro: 7 de noviembre de 2025
Gestora: Ibercaja Gestién, S.G.LI.C., S.A.
Grupo Gestora: Grupo Ibercaja

Depositario: Cecabank, S.A.

Grupo Depositario: CECA

Rating Depositario: Baa2 (Moody’s)

Auditor: PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

INFORME COMPLETO SEGUNDO SEMESTRE 2025

El presente informe, junto con los Gltimos informes periédicos, el folleto simplificado y el completo,
que contiene el reglamento de gestién y un mayor detalle de la informacién, pueden solicitarse
gratuitamente en Ibercaja Gestién o en cualquier oficina de Ibercaja , o mediante correo
electrénico en igf.atencion.clientes@gestionfondos.ibercaja.es , pudiendo ser consultados en los
Registros de la CNMYV, y por medio telemdticos en http://fondos.ibercaja.es/revista/

La Entidad Gestora atenderd las consultas de los clientes relacionadas con las IIC gestionadas en
Paseo de la Constitucién 4, 3.° planta, de Zaragoza (50008), teléfono 976 23 94 84 y en el
e-mail igf.atencion.clientes@gestionfondos.ibercaja.es.

Asimismo cuenta con un departamento o servicio de atencién al cliente encargado de resolver las
quejas y reclamaciones. La CNMV también pone a disposicién la Oficina de Atencién al Inversor
(902 149 200, e-mail: inversores@cnmv.es).

[ 1. Politica de inversién y divisa de denominacién ]

Categoria: Vocacién inversora: Renta Fija Euro

Perfil de riesgo: 2 (en una escala del 1 al 7)
Descripcién general: Politica de inversién: El fondo invierte el 100% de la exposicién total en
renfa fijo pblica y/o privada en €, estando mas del 70% de la exposicién tofal en renta fija
privada. Sin predeferminacion respecio a los paises/mercados, con un maximo del 30%
emergentes, y sin predeterminacién en cuanto a la calidad crediticia minima. la duracién
media de la carfera oscilard entre O y 8 aios.
Operativa en instrumentos derivados: El fondo no ha utilizado instrumentos derivados de
mercados organizados para llevar a cabo sus estrategias de inversion.
La metodologia aplicada para caleular la exposicién total al riesgo de mercado es el metodo
del compromiso.
Una informacién més detallada sobre la Politica de inversién del Fondo se puede encontrar
en su folleto informativo.
Divisa de denominacién: Euro.

[ 2. Datos econémicos

)

2.1. Datos generales

[ Datos a 31/12/2025 ]

E
) ¢

N°. de participaciones 50.000,00
N°. de participes ]
Inversién minima (euros) 6
Patrimonio a fin de Valor liquidativo
Fecha periodo (miles de euros) fin de periodo
2.° semestre 2025 297 5,0369
( 2." semestre 2025 ][ 2025
indice de rofacion de la cartera 0,00 0,00
Rentabilidad media de la liquidez (% 2.02 2,02

anualizado)

A. Individual

2.2. Comportamiento

Comisiones aplicadas en el periodo, sobre patrimonio medio

Comisién de gestion

( )
( )
( % efectivamente cobrado )

( }
(

2.° semestre 2025 ) ( Acumulado 2025

sobre sobre sobre sobre
o Total - Tofal
patrimonio | | resultados patrimonio | | resultados

0,00 Patrimonio

) Base de || Sistema de

cdleulo ||imputacién

0,00 - 0,00 0,00

Comisién de depositario

—/

% efectivamente cobrado )

Base de cdlculo

2.° semestre 2025 )( Acumulado 2025 )

Patrimonio

0,00 0,00

[ Rentabilidad (% sin anualizar)

—

Estos datos no proceden cuando sea un Fondo nuevo cuya fecha de registro esté incluida en el periodo, o bien haya modificado su politica inversora.

FONDOS DE INVERSION GRUPO IBERCAJA


http://fondos.ibercaja.es/revista/

Ibercaja Deuda Corporativa Flexible 2

( Medidas de riesgo (%)

Estos datos no proceden cuando sea un Fondo nuevo cuya fecha de registro esté incluida en el periodo, o bien haya modificado su politica inversora.

( Ratio de gastos (% s/patrimonio medio)

Acumulado 2025

4. trimestre 2025

)

Ratio fofal de gastos

Incluye los gastos directos soportados en el periodo de referencia: comisién de gestion sobre patrimonio, comisién de depositario, auditorfa, servicios bancarios (salvo gasios de financiacién), y resto de gastos de gestién
corriente, en términos de porcentaje sobre patrimonio medio del periodo. En el caso de fondos/compartimentos que invierten més de un 10% de su patrimonio en ofras lIC se incluyen también los gastos soportados
indirectamente, derivados de esas inversiones, que incluyen las comisiones de suscripcién y de reembolso. Este ratio no incluye la comisién de gestién sobre resuliados ni los costes de transaccién por la compraventa de

valores.

Durante el perfodo de referencia, la rentabilidad media en el periodo de referencia de
los Fondos gestionados por Ibercaja Gestion se presenta en el cuadro adjunfo. Llos
Fondos se agrupan segun su vocacién inversora.

Vocacié Patrimonio N> de Rentabilida
IOCGC'O" Gestionado* articines * semestral
nversora miles de euros)) P media**

Renta fija evro 19.894.601 407.544 1,23
Renta fija internacional 1.287.401 53.235 1,64
Renta fija mixta euro - - -
Renta fija mixia internacional 3.291.375 76.338 2,85
Renta variable mixia euro

Renta variable mixta internacional 1.046.384 35.680 4,97
Renta variable euro 60.020 2.838 18,75
Renta variable internacional 3.868.097 172.015 9,12
IIC de gestién pasiva’ - - -
Garantizado de rendimiento fijo 184.622 6.466 0,63
Garantizado de rendimiento variable 9.735 369 2,93

De garantia parcial

Retorno absoluto
Global 1.309.550 24.192 2,35

FMM a corto plazo de valor liquidativo variable

FMM a corto plazo de valor liquidativo constante de
deuda publica

FMM a corto plazo de valor liquidativo de baja
volatilidad

FMM estandar de valor liquidafivo variable - - .
Renta fija euro corto plazo 539.329 2.870 0,75

IIC que replica un indice

IIC con objetivo concreto de rentanilidad no
garantizado

Total Fondos 31.491.114 781.547 2,58

* Medias.

** Rentabilidad media ponderada por patrimonio medio de cada Fl en el periodo.

! Incluye IIC que replican o reproducen un indice, Fondos cotizados (ETF) e IIC con objetivo concreto de
renfabilidad no garantizado.

2.3. Distribucion del patrimonio 31/12/2025 (Importes en

miles de euros)

31/12/2025

Distribucién del patrimonio ( Importe )C% sobre pctrimonio)
(+) INVERSIONES FINANCIERAS 250 84,22
Cartera interior 250 84,22

Cartera exterior - -

Intereses de la cartera de inversion - -

Inversiones dudosas, morosas o en litigio - -

(+) LIQUIDEZ [TESORERIA) 49 16,40
(+/-) RESTO 2 -0,63
TOTAL PATRIMONIO 207 100,00

Nota: Las inversiones financieras se informan a valor estimado de realizacién.
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2.4. Estado de variacién patrimonial (4. Hechos relevantes )
% sobre patrimonio medio
Variacion a) Suspension temporal de suscripciones/ reembolsos x
Variacién 2. |
sem. 2025 ocumul, b) Reanudacién de suscripciones//reembolsos X
anual
PATRIMONIO FIN PERIODO ANTERIOR (miles de euros) 0 0 ) Reembolso de patrimonio signfiicativo X
+/- Suscripciones,/ reembolsos (neto) 99,94 99,94 d) Endeudamiento superior al 5% del patrimonio X
- Beneficios brutos distibuidos - - e) Sustitucion de la Sociedad Gesfora x
+/- Rendimientos netos -1,05 -1,05 o - __
{+) Rendimientos de gesfion 0,54 0,54 f) Sustitucion de la Entidad Depositaria x
+ Intereses 0,54 0,54 g) Cambio de control de la Sociedad Gestora X
+ Dividendos - - h) Cambio en elementos esenciales del folleto informativo X
+/- Resuliados en renta fija (realizadas o no) - - ) Avorizacion del o fosie
+/- Resuliados en renta variable (realizadas o no) - - i) Avforizacion del proceso de fusion X
+/- Resuliados en depésitos (realizadas o no) - - i) Ofros hechos relevantes X
+/- Resultados en derivados (realizadas o no) - -
+/- Resuliados en IIC (realizadas o no) - - - -
/- Otros resuliados i i (5. Anexo explicativo de hechos relevantes )
+/- Ofros rendimientos - - No aplicable.
() Gastos repercutidos -1,59 -1,59
- Comision de gestis - - n s N n
SN 78 9T (6. Operaciones vinculadas y otras informaciones )
- Comision de depositario

- Gasfos por servicios exteriores 0,52 0,52

- Ofros gastos de gestion corriente -1,07 -1,07

- Ofros gasfos repercufidos - -
(+) Ingresos - -
+ Comisiones de descuento a favor de la IIC - -

+ Comisiones retrocedidas - _

+ Otros ingresos - -

PATRIMONIO FIN PERIODO ACTUAL (miles de euros) 297 297

~—

(3. Inversiones financieras

3.1. Inversiones financieras a valor estimado de

realizacién (en miles de euros) a cierre del periodo

31/12/2025

. Valor de % sobre
mercado patrimol

[ Descripcién de la inversion y emisor

SIMULTANEA IBERCAJA BANCO 1,93 02/01/26 EUR 250 84,22
Total Adquisicion Temporal Activos 250 84,22
TOTAL RENTA FJA 250 84,22
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS INTERIOR 250 84,22
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS 250 84,22

3.2. Distribucion de las inversiones financieras a

31/12/2025 (% sobre el patrimonio total)

Disfribucién por secfores

. Tesorerfa 100,00%

3.3. Operativa en Derivados

Al cierre de periodo no existen posiciones abiertas en derivados o el importe comprometido de
cada una de esfas posiciones ha sido inferior a 1.000 euros

a) Participes significativos en el patrimonio del Fondo (porcentaje
superior al 20%)

b) Modificaciones de escasa relevancia en el Reglamento X

¢) Gestora y el depositario son del mismo grupo (segin articulo 4
de la IMV)

d) Se han realizado operaciones de adquisicion y venta de valores
en los que el depositario ha actuado como vendedor o comprador, X
respectivamente

e) Se han adquirido valores o instrumentos financieros emitidos o
avalados por alguna entidad del grupo de la gestora o depositario,
o alguno ha actuado como colocador, asegurador, director o
asesor, o se han prestado valores a enfidades vinculadas

f) Se han adquirido valores o insfrumentos financieros cuya
confrapartida ha sido una enfidad del grupo de la gestora o
depositario, u ofra IIC gestionada por la misma gestora u ofra
gestora del grupo

g) Se han percibido ingresos por entidades del grupo de la gestora
que tienen como origen comisiones o gastos satisfechos por la IC

h) Otras informaciones u operaciones vinculadas X

7. Anexo explicativo sobre operaciones vinculadas y
otras informaciones

Parficipaciones  significativas: Al final del periodo,  IBERCAJA BANCO S A poseia una
parficipacion directa de 296,84 miles de euros que supone el 100,00% sobre el patrimonio del
fondo.

* Ibercaja Banco S.A., es propiefaria del 100% del capital de la Gestora.

* Operaciones vinculadas: Ibercaja Gestfién SGIIC realiza una serie de operaciones en las que
actia como infermediario/ contrapartida una enfidad del grupo, Ibercaja Banco S.A. o la enfidad
depositaria, CECABANK:

- Operaciones repo sobre deuda publica:

Efectivo compra: 1.500.043,11 Euros (499,74% sobre patrimonio medio)

Efectivo venta: 1.250.145,48 Euros (416,48% sobre patrimonio medio)

- Tarifa CSDR por Operacion liquidada:

Importe: 0,22 Euros (0,0001% sobre patrimonio medio)

(8. Informacién y advertencias a instancia de la CNMV )

No aplicable.

(9. Anexo explicativo del informe periédico )

1. SITUACION DE LOS MERCADOS Y EVOLUCION DEL FONDO.

a) Vision de la gestora/sociedad sobre la situacién de los mercados.

La segunda mitad del afio 2025 ha estado dominado por el mensaje de los bancos centrales en
los pafses desarrollados. El sentimienfo ha sido positivo tanto en bolsa como en crédito,
especialmente tras el momento de volatilidad vivido en marzo de esfe afio. La volatilidad la hemos
sufrido mas en deuda poblica que en los activos de riesgo. Si nos guiamos por los indices
agregados de la zona euro, dirlamos que 2025 ha sido un afio mediocre para los inversores de
renta fijo. Un afio de transicién tras los buenos resuliados de 2024 y, sobre fodo, 2023.

La tendencia de depreciacion con la que empezé el afio el ddlar americano ha pasado a un ser
un rango durante esta sequnda mitad del 2025. Esta tendencia ha estado muy ligada ol mensaje
de los bancos centrales con respecto a su poliica de fipo de interés. A nivel macroeconémico, la
economia europea fodavia fiene un crecimiento bajo. En 2025 ha crecido en torno al 1%, muy
por debajo de lo que lo han hecho China 'y EE.UU.

En temas de politica monetaria, la Reserva Federal ha comenzado el camino de las bajadas de
tipos. En fotal ha realizado 3 bajodas de 25 puntos basicos durante este segqundo semestre del
afo, dejando los fipos de inferés en el rango 3,50% - 3,75%. Sin embargo, el Banco Cenfral
Europeo ha enfrado en un proceso de pausa durante esfe semesfre, dejando los tipos en el

2,15%.
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( 9. Anexo explicativo del informe periédico (continuucién))

( 9. Anexo explicativo del informe periédico (continuucién))

La rentabilidad del bono americano a 10 afios ha tenido un comportamiento voldtil durante el
semesre, pero al final ha acabado en terreno positivo. En junio del 2025 el Treasury cotizaba a
4,23% para acabar diciembre en 4,17%. En Europa, el bund no ha corrido la suerte y ha tenido
un comportamiento negativo, pasando de cotizar del 2,61% en junio al 2,86% en diciembre.

Si- analizamos los spreads de crédito, el comportamiento ha sido bastante plano con poca
volatilidad, y ferminaron el semesire en niveles ligeramente inferiores a los de junio. En la categoria
de grado de inversién, atendiendo al spread ITRAXX a cinco afios en divisa euro, el spread
comenzé el semesire en 54,52, hasta cerrar en 50,54. Para la deuda high yield, el spread
comenzé el semestre en 282,47 puntos hasta los 243,61. Estos movimientos han permitido que
Ibercaja Deuda Corporativa Flexible 2 acabe con un resuliado positivo en el semestre.

b) Decisiones generales de inversién adoptadas.

A 31 Diciembre 2025 el fondo mantiene una cartera de activos de renta fija con una vida media
de 0,01 afios y con una TIR media bruta (esto es sin descontar los gastos y comisiones imputables
al fondo) a precios de mercado de 1,63%.

¢) Indice de referencia.

No hay datos suficientes de todo el periodo.

d) Evolucién del Patrimonio, participes, renfabilidad y gastos de la IC.

El patrimonio del fondo a fecha 31 Diciembre 2025 ascendia a 297 miles de euros, registrando
una variacién en el perfodo de 297 miles de euros, con un nomero tofal de 1 participes. Ibercaja
Deuda Corporativa Flexible 2, Fl es un fondo de nueva creacién, siendo la fecha de registro en la
CNMV el 7 de Noviembre de 2025. Dado que este fondo no posee datos para todo el 2°
Semestre 2025 no pueden ser calculados ni la rentabilidad ni los gastos del periodo.

e) Rendimiento del fondo en comparacién con el resto de fondos de la gestora.

No hay datos suficientes de todo el periodo.

2. INFORMACION SOBRE LAS INVERSIONES.

a) Inversiones concretas realizadas durante el periodo.

A lo largo del periodo, el resultado generado por fodas las operaciones ha sido de 1.629,70
euros.

b) Operativa de préstamo de valores.

N/A

c) Operativa en derivados y adquisicién temporal de activos.

El fondo no ha utilizado instrumentos derivados de mercados organizados para llevar a cabo sus
estrategias de inversién. El fondo aplica la metodologia del "compromiso' para el cdlculo de la
exposicion fotal al riesgo de mercado asociado a derivados. Este fondo puede realizar
operaciones a plazo (segun lo establecido en la Circular 3/2008), pero que se corresponden con
la operativa habitual de contado del mercado en el que se realicen, o adquisiciones temporales
sobre Deuda del Estado con un plazo inferior a 3 meses que podrian generar un riesgo de
confrapartida. Asimismo el grado de apalancamiento medio del fondo ha sido de un 0,00%

d) Otra informacion sobre inversiones.

El fondo se encuentra invertido un 84,22% en renta fija y un 16,50% en liquidez.

3. EVOLUCION DEL OBJETIVO CONCRETO DE RENTABILIDAD.
N/A

4. RIESGO ASUMIDO POR EL FONDO.
No se puede calcular al no disponer de suficientes datos para su célculo.

5. EJERCICIO DERECHOS POLITICOS.

La préctica del voto de Ibercaja Gestién, cuyo foco es generar resuliados que beneficien a los
participes, asi como a la sostenibilidad del medioambiente, economia y sociedad en su conjunto,
se rige por los principios del Grupo |bercaja y es conforme a lo establecido en la regulacion
vigente.

En los supuestos que establece la ley de IIC, en los que la SGIIC est¢ obligada a ejercer los
derechos de asistencia y voto en las Juntas Generales, o en los casos de existencia de una prima
de asistencia a junta, el ejercicio de estos derechos se lleva a cabo, con cardcter general,
mediante el volo a distancia, delegando el mismo en el Consejo de Administracién de la
compania.

Adicionalmente, Ibercaja Gestion se apoya en un asesor de voto independiente/proxy advisor
con alcance global que proporciona asistencia y recomendacion acerca del voto en las Juntas
Generales de las companias cofizadas. Sin perjuicio del asesoramiento del proxy advisor sera
Ibercaja Gestion la que defermine en dlfima instancia la decisién final del voto.

En caso de conflicto de interés, Ibercaja Gestién, como regla general, se abstendré en la votacién
en las Juntas de las compaiifas afectadas. En caso de que éste sea sélo potencial el ejercicio se
ajustaré a la norma general expuesta, sin perjuicio de lo que en dlfima instancia defermine la
Direccion.

6. INFORMACION Y ADVERTENCIAS CNMV.
N/A

7. ENTIDADES BENEFICIARIAS DEL FONDO SOLIDARIO E IMPORTE CEDIDO A LAS MISMAS.
N/A

8. COSTES DERIVADOS DEL SERVICIO DE ANALISIS.
N/A

9. COMPARTIMENTOS DE PROPOSITO ESPECIAL (SIDE POCKETS).
N/A

10. PERSPECTIVAS DE MERCADO Y ACTUACION PREVISIBLE DEL FONDO.

Las previsiones de cara a 2026 vuelven a ser de una economia global que crece a su velocidad
de crucero, es decir, en forno al 3%. Tras los sustos de 2025, la incertidumbre polffica se ha
reducido y las elecciones de mitad de mandato en EEUU deberian mantener a raya a Trump. En
Europa, la tendencia reciente es positiva, la confianza empresarial se sitéa bastante por encima
del nivel de hace 12 meses, llega por fin el impulso fiscal alemén y como sorpresa podemos tener
el dividendo de la paz si Ucrania y Rusia llegan a un acuerdo duradero.

Después de 164 bajadas de fipos en 2024 y 155 en 2025, nos quedan por delante ofras 78
bajadas de tipos de previstas en todo el mundo para 2026. Por lo tanto, el viento de cola de las
politicas monetarias sigue soplando. Pero no todas las bajadas cuentan igual; el mercado estd
pendiente, sobre todo, de lo que haga la reserva federal. Y la Fed, en 2026, también esté de
elecciones.

En esfe contexio, el fondo Ibercaja Deuda Corporativa Flexible 2, va a mantener una esfrategia de
inversion enfocada en la renta fija privada, haciendo una gesfién activa de la misma en funcion
de la evolucion del mercado.

( 10. Informacién sobre la politica de remuneracién. )

Existe una politica remunerativa seguida por Ibercaja Gestién que se adjunta dl final de esta
publicacion.

11. Informacién sobre las operaciones de financiacién
de valores, reutilizacién de las garantias y swaps
de rendimiento total (Reglamento UE 2015/2365).

Durante el periodo se han realizado operaciones de simulténeas con un vencimiento a un dia,
sobre deuda publica, con la confraparte IBERCAJA BANCO, S.A. para la gestién de la liquidez
de la IIC por un importe efectivo total de 1.250.026,55 euros y un rendimiento fotal de 118,93
euros.

A cierre del perfodo se han realizado operaciones de simulténeas con un vencimiento entre un dia
y una semana, sobre deuda publica, con la contraparte IBERCAJA BANCO, S.A. para la gestién
de la liquidez de la IC por un importe efectivo fotal de 250.016,56 euros y un rendimiento fofal
de 26,44 euros.

FONDOS DE INVERSION GRUPO IBERCAJA



Ampliacion del punto 10. Informacion sobre la politica de remuneracion

Informacién al participe sobre la politica remunerativa
seguida por Ibercaja Gestién:

la politica refributiva general de Ibercaja Gestién afecta
tanfo a los empleados de la Sociedad Gestora, como a
los miembros del Consejo de Administracion.

Respecto del personal de la Sociedad Gesfora, la
refribucién estd formada por un  componente fijo 'y
un componente variable. la parte fija depende de la
clasificacién profesional y de ofras referencias de mercado
en relacién con la cudlificacion y perfil de las tareas a
realizar. Conforme al art. 46(bis) de la ley de IIC, para
las categorias de empleados cuya actividad profesional
incide de manera significativa en el perfil de riesgo de
las IC gestionadas y/o de la Sociedad, Ibercaja Gestion
tiene establecida una politica remunerativa  asociada
a la gestién del riesgo que regula el sistema refributivo
de los altos cargos y a los responsables directos en la
asuncion de riesgos en las IC (conjuntamente, el colectivo
identificado).

Para los altos cargos no relacionados directamente con
la gestién de los inversiones, la parte variable de la
remuneracion estd vinculada al cumplimiento de objefivos
corporativos, de carécter fanto cualitativo como cuantitativo,
de lbercaja Gestion, asi como de objefivos especificos
de valoracién cuantitativa y cudlitativa propios de cada
Direccion y personales asociados al Plan Estratégico y
Presupuesto anual.

En cuonfo al equipo de gestores de las inversiones
de las IIC, el sistema contempla objefivos especificos
relacionados con la calidod de la gestién, como la
superacion de pardmetros de referencia de cada IIC, el
posicionamiento en rankings de rentabilidad de las IIC,
siempre fomentando el trabajo en equipo para el conjunto
de las IIC gestionadas mediante la colectivizacion de los
resultados obtenidos. Estos son ajustados por indicadores
de cumplimiento normativo y por aspectos cualitativos
(parficipacién en eventos de formacion, colaboracion
con el resto de las dreas de la Sociedad y del Grupo,
disefio de productos, elaboracion de informes, articulos,
entrevistas, colaboracion con medios, efc.), y de evaluacion
del desempeiio. Para el resto de los empleados no
comprendidos en las anteriores categorias, el empleado
puede percibir un bonus vinculado a la evaluacion de
unos objetivos especificos, comunicados previamente.

Por lo que respecta a los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad Gestora, les resultan
de aplicacion las disposiciones  relativas  al - personal
con incidencia significativa en el perfil de riesgo de la
Sociedad. Cualquier remuneracion que perciban  los
Consejeros por el ejercicio o terminacion, en su caso, de
su cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas es
acorde con la Politica de Remuneraciones de Consejeros,
que se ajusta, en todo caso, al sistema de remuneracion

estatutariamente previsto.  Asi se fienen en cuenta los
especiales deberes y responsabilidades propios del cargo
y las practicas sectoriales y de mercado hasta donde se
pudiere. la fijacién de la remuneracion recompensard
el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional
de los miembros del Consejo de Administracién de
Ibercaja Gestidn, velando por la equidad interna y por la
competitividad externa.

Asimismo, la presente Politica es coherente con la Politica
de sostenibilidad y con los principios y valores de la Entidad
en la gestion de riesgos medioambientales, sociales y
de gobiermo corporativo, en fanto en cuanfo esfablece
un sisfema de remuneracion basado en la igualdod de
oportunidades y la no discriminacién, contribuye al buen
gobierno corporativo de la Entidad y mitiga una excesiva
asuncién de riesgos, en particular mediante la préctica de
diferimiento en la percepcion de parte del componente
variable de la refribucién, la posibilidad de aplicar
clausulas malus y ajustes ex post, entre otras medidas.

Finalmente, la politica remunerativa es coherente con
una estrategia de inversion a largo plazo, objetivo
que se integra en la Gestora a través de su Politica de
Implicacién, en lo que respecta a la gestion activa del voto
en las Juntas de Accionistas y ejercicios de didlogo activo
con los emisores en los que se invierfe.

El importe salarial total abonado por la Sociedad Gestora
a la plantilla en 2025 ha sido de 2.890 miles de € (del
que corresponde a retribucion variable 569 miles de €). El
nomero de empleados beneficiarios ha sido de 54, de los
que 41 han percibido algin tipo de remuneracion variable
o bonus. De la remuneracion safisfecha, ha correspondido
a alfos cargos (7] un total de 565 miles de € de salario
fijo y de 166 miles de € de salario variable. En relacion
con este colectivo, se han provisionado 70 miles de €
correspondientes a incentivos a largo plazo. A empleados
cuya actividad profesional tiene una incidencia material
en el perfil de riesgo de la IIC (13), ha correspondido
719 miles de € de remuneracion fija y 247 miles de € de
remuneracion variable. Ninguna de las remuneraciones al
personal se ha basado en las comisiones de gestién de la
IC percibidas por la Sociedad Gestora.

Por ofro lado, los miembros del Consejo de Administracion
han percibido remuneraciones dinerarias y en especie
por un importe total de 10.000 euros y 3.290 euros
respectivamente.

la informacién de la  politica  remunerativa  puede
consultarse en la pagina www.ibercajagestion.com. La
Unidad de Control de la Sociedad, en el ejercicio de sus
funciones de Cumplimiento Normativo, realiza anualmente
una evaluacién de la aplicacion de la politica remunerativa
con el objefivo de verificar que la Sociedad cumple las
directrices y procedimientos de remuneracion contenidos
en la misma.
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