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Capitulo 1.- Preliminar

Articulo 1. Objeto

El presente reglamento (en adelante, el “Reglamento”) tiene por objeto establecer los
principios de actuacion, reglas de funcionamiento, régimen interno y organizacion del
Consejo de Administracion de Ibercaja Servicios de Financiacién, E.F.C, S.A.U (en
adelante, la “Entidad”), asi como de la Comisién Mixta de Auditoria y Riesgo.

El Reglamento desarrolla lo dispuesto en los Estatutos sociales de la Entidad y en la
normativa aplicable sobre el funcionamiento de los 6rganos de administracion de
sociedades de capital y entidades financieras y debe interpretarse de conformidad con
aquélla y con los principios y recomendaciones de buen gobierno aplicables en cada
momento.

Corresponde al Consejo de Administracién resolver las dudas que suscite la aplicacién
e interpretacion de este Reglamento.

Capitulo 2.- Funciones y competencias del Consejo de
Administracion

Articulo 2. Consideraciones generales sobre las funciones del Consejo de
Administracién y sus principios de actuacion

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracién es el maximo 6rgano de decision de la Entidad, siendo de su
competencia las funciones que con caracter general le atribuye el Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital y la normativa aplicable de caracter sectorial; todo
ello bajo los principios de eficacia, responsabilidad, transparencia e informacion.

El Consejo se obliga, en particular, a ejercer en pleno, directamente y con caracter
indelegable, las competencias siguientes:

(a) En relacién con el gobierno interno:

- Aprobar el presupuesto anual;

- Conocer de los informes de seguimiento del presupuesto anual con caracter
trimestral.

- Aprobar la politica de dividendos;

- Convocar la junta general, asi como la publicacion de los anuncios relativos a
la misma;

- Realizar el nombramiento por cooptacion de consejeros hasta que se reuna la
primera junta general posterior a dicho nombramiento;

- Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion y de los
miembros de la Comision Mixta de Auditoria y Riesgos.

- Aprobar la formacion de los consejeros, incluyendo entre ésta, la formacion en
el dmbito de riesgos derivados de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (en adelante TIC).
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- Acordar el nombramiento y cese del Director General.

- Controlar, evaluar y supervisar efectivamente a la alta direccién de la Entidad,
definiendo los criterios y limites que deba observar en el desarrollo de las
lineas de negocio.

- Aprobar y revisar, al menos con caracter anual, la Politica de evaluacion de
idoneidad de administradores y personal con funciones clave en la Entidad, asi
como sus eventuales modificaciones.

- Elaborar, anualmente, un informe de autoevaluacion de su desempefio y del de
la Comision Mixta de Auditoria y Riesgos.

- Aprobar, previo informe de la Comision Mixta de Auditoria y Riesgos, las
operaciones gque pueda realizar la Sociedad con consejeros 0 con personas a
ellos vinculadas, siempre que se trate de operaciones no estandar de la
Sociedad o de operaciones realizadas a precios distintos de mercado. En todo
caso, deberd informarse a la Comision Mixta de Auditoria y Riesgos de todas
las operaciones que efectien los Consejeros y personas a ellos vinculadas con
la Sociedad.

- Aprobar y revisar, previo informe de la Comisién Mixta de Auditoria y Riesgos,
la politica de outsourcing (externalizaciébn de servicios), incluyendo los
aspectos relacionados especificamente con los acuerdos relativos al uso de
servicios prestados por proveedores terceros de servicios de TIC, cuando de
estos servicios externalizados dependan funciones esenciales o importantes de
negocio.

(b) En relacién con la gestién de riesgos:

- Establecer y supervisar los sistemas de informacién y control de los riesgos de
la Sociedad y del Grupo, previo informe de la Comision Mixta de Auditoria y
Riesgos.

- Aprobar el Marco de Gestion de Riesgos de la Entidad, previo informe de la
Comisiéon de Mixta de Auditoria y Riesgos y previo informe favorable del
Consejo de Administracion de Ibercaja Banco

- Aprobar, previo informe de la Comision de Auditoria y Riesgos, las politicas,
manuales y procedimientos relativos a la gestion de riesgos, financieros y no
financieros (crédito, operacional...).

- Aprobar, previo informe de la Comisién Mixta de Auditoria y Riesgos, el Marco
Normativo de Gestion de Riesgos TIC.

- Detentar la responsabilidad Gltima de gestionar el riesgo relacionado con las
TIC, asegurando la existencia de canales de comunicacion que les permitan
estar informados de lo siguiente:

0] Al menos una vez al afio del nivel de riesgo derivado de los acuerdos
celebrados con proveedores terceros de servicios de TIC, sobre el uso
de servicios de TIC que dan servicio a funciones esenciales de negocio,
de los cambios sustanciales y de las repercusiones en el riesgo
derivado de estos.

(i) Al menos una vez al afio de los hallazgos derivados de las pruebas de
resiliencia operativa digital y planes de continuidad TIC.

IBERCAJA SERVICIOS DE FINANCIACION | Reglamento del Consejo

Administracién




iberCaja e
Servicios de *

Financiacién

(i) De los incidentes graves relacionados con las TIC, y sus repercusiones,
asi como de las medidas de respuesta, recuperacion, correccion y
controles adicionales.

(c) En relacion con la politica de retribuciones:

- Aprobar la politica de remuneracion global, incluidos los salarios y los
beneficios discrecionales de pension si los hubiere, de las categorias de
personal cuyas actividades profesionales incidan de manera significativa en el
perfil de riesgo de la Entidad.

- Acordar la inclusién o remocion de personas en el Colectivo Identificado sujeto
a la Politica de retribuciones asociada a la gestion del riesgo.

- Establecer los criterios que, en su caso, determinarian la activacion de las
clausulas malus o de claw back.

- Aprobar los objetivos especificos y corporativos cuya consecucion determinara
el devengo, por el Colectivo Identificado, del componente variable de la
retribucién por objetivos de la Entidad.

- Conocer del grado de cumplimiento de los objetivos especificos y corporativos
en el ejercicio y adoptar las decisiones correspondientes en materia retributiva.

- Conocer los resultados de la evaluacién interna central e independiente, al
objeto de comprobar si se cumplen las pautas y los procedimientos de
remuneracion adoptados por el Consejo de Administracion.

- Redactar la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion
conteniendo las directrices que deben regir las actuaciones de la compafia en
esta materia y someterla a la aprobacion de la Junta General.

(d) En relacion con la informacién financiera:

- Conocer y supervisar los procedimientos que garanticen la calidad e integridad
de la informacién, asi como los informes que al efecto pueda someterle la
Comisién Mixta de Auditoria y Riesgos.

- Formular, previo informe de la Comision Mixta de Auditoria y Riesgos, las
cuentas anuales individuales, asi como la propuesta de aplicacion del resultado
de la Sociedad.

(h) las demas especificamente previstas en este reglamento, en los estatutos y en la
legislacion vigente.

Asimismo, el Consejo de Administracion velard por que la Entidad cumpla con sus
deberes éticos, asi como con su deber general de actuacion de buena fe. En
particular, velara por que, tanto en las relaciones de la Entidad con terceros, como en
su esfera interna, se respete la normativa vigente; se cumplan de buena fe las
obligaciones y contratos; y se respeten los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde la Entidad ejerza su actividad.
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Articulo 3. Facultades de administracion y supervision

Al Consejo de Administracion le corresponde definir un sistema de gobierno
corporativo adecuado que garantice una gestién sana y prudente de la Entidad, definir
y aprobar las politicas y estrategias generales de la misma y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple
los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la Entidad.

Articulo 4. Facultades de representacion

El poder de representacion de la Entidad, en juicio y fuera de él, corresponde en ultima
instancia al Consejo de Administracién, que actuara de forma colegiada.

Asimismo, corresponde al presidente del Consejo de Administracion la funcion de
representar a la Entidad.

El secretario del Consejo de Administracidén y, en su caso, el vicesecretario, tienen las
facultades representativas necesarias para elevar a publico y solicitar la inscripcion
registral de los acuerdos de la Junta General, del Consejo de Administracion y de las
Comisiones delegadas.

Lo dispuesto en los parrafos anteriores se entiende sin perjuicio de cualesquiera otros
apoderamientos que se puedan realizar, tanto generales como especiales.

No obstante, no podran ser objeto de delegacion aquellas facultades que la ley, los
Estatutos sociales y el presente Reglamento reserven al Consejo de Administracion, ni
aquellas otras que se consideren necesarias para un responsable ejercicio de sus
funciones.

Articulo 5. Gestion ordinaria de la Entidad

Sin perjuicio de las competencias del Consejo de Administracién y de la Comision
Mixta de Auditoria y Riesgo y en los términos que resultan de lo dispuesto en los
Estatutos sociales de la Entidad y en este Reglamento, la gestién ordinaria de la
Entidad correspondera al equipo de direccion de la Sociedad.
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Capitulo 3.- Composicion del Consejo de Administracion

Articulo 6. Composicién cuantitativa

El Consejo de Administracién estara formado por el nimero de consejeros que
determine la Junta General, dentro de los limites fijados por los Estatutos sociales de
la Entidad, que no serd inferior a tres (3) ni superior a quince (15) miembros.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General el nUmero que, de acuerdo
con las circunstancias particulares de la Entidad, resulte mas apropiado en cada
momento de cara a garantizar una representatividad adecuada y un funcionamiento
eficaz.

Articulo 7. Composicién cualitativa

- Los consejeros se categorizardn como consejeros ejecutivos, dominicales o
independientes, con arreglo a las definiciones y criterios establecidos por la
normativa vigente en cada momento.

- Los miembros del Consejo de Administracion deberan poseer reconocida
honorabilidad comercial y profesional, tener conocimientos y experiencia
adecuados para ejercer sus funciones y estar en disposicién de ejercer un
buen gobierno de la Sociedad.

- Asimismo, se tendrdn en cuenta las limitaciones existentes en cuanto al
namero de cargos que los consejeros puedan desempefiar de manera
simultanea.

- La composicion general del Consejo de Administracion en su conjunto debera
reunir conocimientos, competencias y experiencia suficientes para comprender
adecuadamente las actividades de la Sociedad, incluidos sus principales
riesgos y asegurar la capacidad efectiva del Consejo para tomar decisiones de
forma independiente y auténoma en beneficio de la Sociedad.

- No podran ser consejeros quienes se hallen incursos en cualquiera de los
supuestos de incompatibilidad establecidas en la normativa de ordenacion,
supervision y solvencia de las entidades de crédito vigente en cada momento o
en cualquier otra normativa que resulte de aplicacién a la Sociedad.

Capitulo 4.- Estructura del Consejo de Administracion

Articulo 8. Presidente del Consejo de Administracion

1. El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus
miembros con el voto favorable de la mayoria de sus miembros.

2. Su mandato sera de cinco afos, pudiendo ser reelegido por mandatos de igual
duracién méaxima.
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3. El Presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo
de Administracién, velando, en particular, porque este realice adecuadamente
sus funciones de supervision Ademas de las facultades otorgadas por la ley y
los estatutos sociales, tendra las siguientes:

a) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion, fijando el
orden del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

b) El Presidente deberd convocar el consejo e incluir en el orden del dia los
extremos de que se trate cuando asi lo soliciten al menos un tercio por
exceso de los consejeros.

¢) Presidir la junta general de accionistas.

d) Velar por que los consejeros reciban, con caracter previo, informacion
suficiente para deliberar sobre los puntos del orden del dia.

e) Estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion.

f) Impulsar la funcion de supervision del Consejo de Administracion, en
particular, la de estrategia y la de gobernanza de riesgos, velando porque
aguel pueda adoptar los acuerdos con independencia y con la informacién
necesaria.

g) Dar su visto bueno a las actas y certificaciones que se expidan de acuerdos
de los 6rganos gue preside.

h) Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales que obligan o afectan
a la Sociedad, asi como los preceptos de los estatutos y reglamentos de la
misma.

i) Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de los érganos de gobierno.

En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

El Presidente del Consejo de Administracién no tendra caracter ejecutivo sin

que, por lo tanto, pueda ejercer simultdneamente el cargo de Director General.

6. El Consejo, a propuesta del Presidente, podra designar de entre sus miembros
uno o varios Vicepresidentes que, por su orden, sustituiran en sus funciones y
atribuciones al Presidente en el supuesto de ausencia, enfermedad o cualquier
otra imposibilidad

ok

Articulo 9. Secretario del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracion designard un secretario, pudiendo recaer el
nombramiento en quien no sea consejero, en cuyo caso actuara con voz pero
sin voto.

2. El secretario, ademas de las funciones asignadas por la ley, desempefiara las
siguientes funciones bésicas:

a) Conservar la documentacion del Consejo de Administracion, dejar
constancia en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de
su contenido y de las resoluciones adoptadas.

b) Velar por que las actuaciones del Consejo de Administracién se ajusten a la
normativa aplicable y sean conformes con los estatutos sociales y demas
normativa interna.

c) Asistir al Presidente para que los consejeros reciban la informacion
relevante para el ejercicio de su funcion con la antelacion suficiente y en el
formato adecuado.

3. El Consejo podra designar uno o varios Vicesecretarios que, por su orden,
sustituiran al Secretario en los casos de ausencia, imposibilidad o vacante. El
Vicesecretario podrd ser no consejero, en cuyo caso actuara con voz pero sin
voto.
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Articulo 10. Comisiones

El Consejo de Administracion contard con las comisiones o comités que exija la
legislacion aplicable en cada momento. En particular, constituira una Comision de
auditoria que podra tener el caracter de mixta, asumiendo las funciones que la
legislacion aplicable atribuye al Comité de riesgos.

Articulo 11. Comisioén mixta de Auditoriay Riesgos

El Consejo de Administracién constituira con caracter permanente una Comision de
Auditoria. Esta comision tendra caracter mixto asumiendo, asimismo, las funciones
correspondientes al comité de riesgos.

La Comisién mixta de Auditoria y Riesgos se compondra por un minimo de tres (3)
consejeros no ejecutivos designados por el Consejo de Administracion, los cuales
deberan tener los conocimientos, capacidad y experiencia necesarios para asumir sus
funciones. En relacion con las funciones de auditoria, al menos uno de ellos, debera
ser designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria 0 ambas. Por otro lado, en relacién con las funciones de gestion
de riesgos, al menos uno de ellos, sera designado por sus conocimientos en materia
de gestion de riesgos.

El Consejo de Administracion designara al presidente de la Comisién mixta de
Auditoria y Riesgos de entre los miembros que formen parte de esta, debiendo tener la
capacidad y disponibilidad de dedicar el tiempo suficiente a sus funciones. El
presidente de la Comision Mixta deberd ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo
ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. Asimismo, la
Comision Mixta nombrara a un secretario, que no necesitara ser consejero.

La Comisién Mixta se reunird cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia
Comision o de su presidente y, al menos, de forma trimestral. También podra la
Comision requerir la asistencia del auditor de cuentas de la Entidad.

La Comisién Mixta quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o
representados, de mas de la mitad de sus miembros, y adoptard sus acuerdos por
mayoria de los asistentes, presentes o representados, siendo de calidad el voto de su
presidente.

Los acuerdos se recogeran en un libro de actas, que sera firmado por el presidente y
el secretario.

La Comision Mixta se regird por las normas de funcionamiento del Consejo de
Administracion en todo lo que no esté previsto en el presente Capitulo y siempre sea
compatible con su naturaleza y funcion, en especial, en relacion con la constitucién sin
convocatoria, la celebracion por videoconferencia o teleconferencia y la celebracion
por escrito y sin sesion.

La Comision Mixta, a través de su presidente, informard acerca de su actividad al
Consejo de Administracién y pondra a su disposicion copia de las actas de las
sesiones y demas documentacion de soporte.
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La Comision Mixta de Auditoria y Riesgos tendra las competencias que la normativa
vigente en cada momento establezca, destacdndose entre estas (y sin que la
numeracion limite en modo alguno sus atribuciones) las siguientes:

Informar, a través de su presidente y/o su secretario, en la junta general de
accionistas sobre las cuestiones que se planteen en materias de su
competencia.

Supervisar la eficacia del control interno, auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos.

Verificar que la Entidad cuenta con los medios adecuados para adoptar sus
decisiones y el cumplimiento de la normativa vigente.

Conocer y supervisar el proceso de elaboraciébn y presentacion de la
informacion financiera regulada relativa a la Entidad, asi como su integridad,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, y la correcta aplicacion
de los criterios contables.

Revisar la informacién no financiera con el fin de asegurar que la Sociedad
cumpla con la normativa vigente.

Elevar al consejo, para su sometimiento a la junta general, las propuestas de
seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucién del auditor externo, asi como
las condiciones de su contratacion.

Velar por que el auditor de la Sociedad sea el mismo que asume la
responsabilidad de la auditoria del Grupo Ibercaja.

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
auditores externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas
del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia
del auditor de cuentas.

Asesorar al Consejo de Administracién sobre la propension global al riesgo y la
estrategia de riesgo.

Vigilar que la politica de precios esté alineada con el modelo empresarial y la
estrategia de riesgo.

Determinar, junto con el Consejo de Administracion, la naturaleza, cantidad,
formato y frecuencia de la informacion sobre riesgos que deban recibir.

Capitulo 5.- Funcionamiento del Consejo de Administracion

Articulo 12. Reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion aprobara el calendario anual de sus reuniones, que
tendra la periodicidad necesaria para el adecuado desempefio de sus funciones vy, al
menos, con caracter trimestral.
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El Consejo de Administracion se reunira, previa convocatoria del presidente (o, en su
caso, del vicepresidente) a su propia iniciativa o a peticiébn de un minimo de un tercio
de los consejeros. En este Ultimo caso, el presidente convocard la sesion
extraordinaria en el plazo maximo de tres (3) dias hébiles desde la recepcién de la
solicitud, para su celebracion dentro de los tres (3) dias habiles siguientes,
incluyendo en el orden del dia los asuntos que formen parte de aquélla.

El Consejo de Administracién serd convocado mediante notificacion escrita, en la que
se hara constar con suficiente detalle el orden del dia de la reunion. Esta notificacion
se enviard por fax, correo electronico o carta a cada uno de los consejeros, con una
antelacién minima de dos (2) dias respecto de la fecha prevista para la reunién, salvo
gue la urgencia de los temas obligue, a juicio del presidente, a una convocatoria
urgente, que podra ser realizada por teléfono, fax, e-mail o cualquier otro medio
telematico con al menos 24 horas.

La convocatoria incluira el orden del dia de la sesién y se acompafara de la
informacién que se juzgue necesaria.

Los consejeros podran recabar la informacion adicional que consideren precisa sobre
asuntos de la competencia del Consejo de Administracién. Los requerimientos de
peticion de informacion deberan hacerse al presidente o al secretario del Consejo.

Tanto a efectos de la convocatoria del Consejo de Administracion como de cualquier
comunicacion a los consejeros, se estara a la direccion que el consejero haya
facilitado a la Entidad en el momento de aceptacion de su cargo, debiendo notificar al
secretario cualquier cambio al respecto.

El Consejo de Administracion podra constituirse validamente sin necesidad de
convocatoria si, presentes o representados todos los consejeros, aceptasen por
unanimidad la celebracién de la reunién y los puntos del orden del dia a tratar en la
misma.

Se velara por que las reuniones del Consejo de Administracion se celebren
fisicamente, en el lugar fijado en la convocatoria. No obstante lo anterior, podran
realizarse mediante teleconferencia y videoconferencia, siempre y cuando se
asegure la interactividad e intercomunicacion en tiempo real por dichos medios.

Los votos de los consejeros podran emitirse desde una ubicacion remota, a través de
un canal de comunicacion que permita garantizar la identidad y el sentido del voto de
cada consejero. Los acuerdos se considerardn adoptados en el lugar donde esté la
presidencia.

Excepcionalmente, si ningun consejero se opone a ello, podra celebrarse el Consejo
por escrito y sin sesién. En este Ultimo caso, los consejeros podran remitir sus votos
y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta por correo electrénico.

El funcionamiento del Consejo de Administracion y de la Comision Mixta de Auditoria
y Riesgos, su organizacion y la calidad de sus trabajos, seran objeto de auto-
evaluacion una vez al afio.
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Articulo 13. Desarrollo de las sesiones

El Consejo de Administracion quedard vélidamente constituido cuando concurran,
presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros. Los consejeros
procuraran que las inasistencias se reduzcan a casos indispensables.

Cuando los consejeros no puedan asistir en persona al Consejo de Administracion,
podran delegar, por escrito, en cualquier otro miembro para que les represente en
aguélla a todos los efectos, pudiendo un mismo consejero ostentar varias
delegaciones.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los consejeros presentes o
representados en la reunién. Quedan a salvo de esta regla general, los casos en los
que la Ley, los Estatutos sociales o el presente Reglamento establezcan mayorias
cualificadas.

Cada miembro del Consejo de Administracién tiene un (1) voto. En caso de empate, el
presidente tendra voto de calidad.

A las reuniones del consejo podra asistir cualquier persona invitada por el presidente.

Capitulo 6.- Designacion, reeleccién, ratificacion y cese de
consejeros

Articulo 14. Nombramiento, reeleccion y ratificacion de consejeros

Los consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por
el Consejo de Administracién, segun proceda, de conformidad con la normativa
vigente y en los Estatutos sociales de la Entidad.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideraciéon de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las facultades de cooptaciéon
gue tiene legalmente atribuidas deberan, a su vez, ir acompafadas de un informe en el
gue analice la idoneidad de éstos para ocupar el cargo de consejero de la Entidad, asi
como la correspondiente documentacion acreditativa, conforme a los requisitos
establecidos en la legislacion vigente, en los Estatutos Sociales o en el presente
Reglamento.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran provisionalmente su cargo hasta
la fecha de reunion de la primera junta general que se celebre posterior a dicho
nombramiento, la cual debera ratificar su designacion para que el nombramiento como
consejero resulte definitivo. En todo caso, los consejeros nombrados por cooptacion
tendran, desde la fecha de su designacién, los mismos derechos y obligaciones que
los consejeros nombrados directamente por la junta general.

IBERCAJA SERVICIOS DE FINANCIACION | Reglamento del Consejo

Administracién




iberCaja e
Servicios de *

Financiacién

En la seleccién de quien haya de ser propuesto para el cargo de consejero se

atendera a que el mismo sea persona de reconocida honorabilidad comercial y
profesional y posea conocimientos, competencias y experiencia adecuados para
ejercer sus funciones. Asimismo, se buscard un equilibrio de conocimientos,
capacidad, diversidad y experiencia, garantizando la ausencia de sesgos implicitos
gue obstaculicen la seleccion de personas del género menos representado.

Las personas designadas como consejeros de la Entidad se comprometeran
formalmente en el momento de su toma de posesién a cumplir las obligaciones y
deberes previstos en la ley, los Estatutos sociales de la Entidad y en este Reglamento.

Articulo 15. Duracion del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de seis (6) afios mientras
la Junta General no acuerde su separacion o destitucién ni renuncien a su cargo.

Los consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién
maxima.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra acortar el periodo de su
duracion.

Articulo 16. Cese de los consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General en el uso de sus atribuciones.
En el primer caso, el cese sera efectivo el dia en que se relna la primera Junta
General posterior a la fecha de vencimiento del periodo de su nombramiento, o
hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta General que
hubiese de resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

b) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras

A estos efectos, cualquier consejero de la Sociedad debera informar al Consejo de
Administracion de la existencia de supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputaciéon de la Sociedad y, en particular, de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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Capitulo 8.- Remuneracion de los consejeros

Articulo 17. Retribucion de los consejeros

El cargo de consejero sera retribuido de acuerdo con los términos previstos en los
Estatutos sociales de la Entidad y de conformidad con la politica de remuneraciones
de los Consejeros vigente en cada momento

Capitulo 9.- Deberes del consejero

Articulo 18. Deber de diligencia

Los consejeros deberan desempefar el cargo y cumplir los deberes impuestos por las
leyes y los estatutos con la diligencia de un ordenado empresario teniendo en cuenta
la naturaleza de sus cargos y las funciones que les hayan sido atribuidas, quedando
obligado, en particular, a:

- Exigir la informacién adecuada y necesaria que les sirva para el cumplimiento
de sus obligaciones.

- Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacién se canalizard a través del Presidente o del secretario
del Consejo de Administracion.

- Tener una dedicacion adecuada, en los términos previstos en la politica de
dedicacion de los consejeros aprobada por la Sociedad, y preparar
adecuadamente las reuniones del consejo y de los 6rganos delegados a los
gue pertenezca.

- Adoptar las medidas precisas para la buena direcciébn y el control de la
Sociedad.

- Asistir personalmente a las reuniones de los 6rganos de que formen parte y
participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

- En el caso de que, por causa justificada, algin consejero no pueda asistir a las
sesiones a las que ha sido convocado, deberd instruir al consejero que haya de
representarlo. Los consejeros no ejecutivos no podran hacerse representar
mas que por consejeros de la misma clase.

- Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

El Consejo de Administracion o la Comision Mixta de Auditoria y Riesgos, con el fin de
ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, podran solicitar la contratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo deberd versar, necesariamente, sobre problemas concretos de cierta
relevancia y complejidad que se presenten.
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Articulo 19. Deber de lealtad

1. Los consejeros deberan desempefiar su cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad.
2. En patrticular, el deber de lealtad obliga al consejero:

a)

b)

Articulo

A guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes, antecedentes,
deliberaciones o acuerdos a los que haya tenido acceso en el desempefio
de su cargo, incluso cuando haya cesado en él, salvo en los casos en los
que la ley lo permita o requiera.

Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal
con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.

No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le
hayan sido concedidas.

Abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o
decisiones en las que él o una persona vinculada, tenga un conflicto de
intereses, directo o indirecto.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las
que sus intereses, sean por cuenta propia 0 ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.
Comunicar a la Sociedad todos los puestos que desempeiie y de las
actividades que realice en otras sociedades o entidades y, en general, de
cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacion
como administrador de la Sociedad.

20. Deber de evitar situaciones de conflicto de intereses y

comunicacion

1. El deber de evitar situaciones de conflicto de intereses a que se refiere el articulo
anterior obliga al consejero a abstenerse de:

O

Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y
de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no
sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la Sociedad. No obstante lo anterior, los
consejeros no podran realizar transacciones con la Sociedad que estén
prohibidas por una norma imperativa, o que requieran la previa autorizacion
preceptiva de alguna entidad pubica, en tanto no obtengan los permisos y
autorizaciones pertinentes.

Utilizar el nombre de la Sociedad o de sociedades de su grupo o invocar su
condicion de consejero para influir indebidamente en la realizacién de
operaciones privadas.

Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad o de
sociedades de su grupo.

Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y
Su grupo

asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de
mera cortesia.
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o Desarrollar actividades por cuenta propia 0 ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses
de la Sociedad o de sociedades de su grupo.

2. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada
con el consejero.

3. El consejero debera comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas a él vinculadas pudieran tener
con el interés de la Sociedad o sociedades de su grupo.

4. Las situaciones de conflicto de intereses en que incurran los consejeros seran
objeto de informacién en la memoria anual.

5. El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo
de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por
familiares suyos o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o
tiene una participacion significativa, que no se han sometido a las condiciones y
controles previstos en el presente Reglamento.

A los efectos del presente Reglamento tendran la consideracion de personas
vinculadas: (i) el conyuge del consejero o las personas con analoga relacion de
afectividad; (i) ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o de su
conyuge; (iii) los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los
hermanos del consejero; (iv) las sociedades en las que el consejero, por si mismo o
por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones contempladas en
el apartado 1 del Articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Capitulo 10. Relaciones del Consejo de Administracion

Articulo 21. Divulgacion de informacidn significativa

Adicionalmente, el Consejo de Administracién mantendra una pagina web actualizada
de la Sociedad, ajustada a la normativa vigente, y en la que estara accesible la
informacién que sea legal, estatutaria y reglamentariamente exigible.

Articulo 22. Relaciones con los auditores

1. Las relaciones del consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran
a través de la Comision Mixta de Auditoria y Riesgo.

2. El Consejo de Administracion se abstendr4 de contratar a aquellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conceptos,
sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el tltimo ejercicio.
3. El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales
gue ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.
4. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando
el consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.
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Capitulo 11. Modificaciones

Articulo 23. Modificaciones del Reglamento

El presente Reglamento podra modificarse mediante acuerdo del Consejo de
Administracién, cuando concurran circunstancias que lo hagan conveniente o
necesario para el interés social, expresdndose las causas y el alcance de la
modificacion que se proponga.
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